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LOS DOCUMENTOS

1. Acerca del concepto de formacidn

OE.&mE@S@oH@.Hmmmwoﬁmﬁsmamm@mab sobre la nocién misma
de m@gmcab,. ,
Cuando utilizamos la palabra “formacién”, no-todos le damos el
mismo sentido, Para muchos, la formacién: consiste en dispositivos.
Por ejemplo se dice: “acaso la formacion docente debe hacerse en
institutos, en la universidad”. “aparalaformacién docentevaahaber _
una formacidn inicial, una formacicn de postgrado, o una formacién .
en forma permanente?” Cuando se habla de formacisn permanente
se hace referencia a un dispositivo. , .
Estaesla primera acepeidn de la palabra “formacién”. Enlo que
a mi respecta, voy a decir que cuando se hahls de dispositivo se
habla de ciertas condiciones de Ia formacidn que son los | .
m sopories de la formacién. Pero esto no es la formacién. . Col
Segunda acepcidn: se dice” que una formacisn consiste en Ia
implementacién de programas y contenidos de aprendizaje. Por
ejemplo, se dice que en ingenierfa los 2lumnos reciben una importan-
te formacién. Escuchen bien esta frase! “reciben una formacién”. Lo
que remite a una imagen de algo que se consume, que-se recibe del
afuera. del exterior, y que se digiere mds o menos bien.
Ybien,un programa de aprendizaje, el curriculo, que hace que haya
: cierta cantidad de etapas fijadas de manera racional, es también algo
| queesindispensable parala formacién; forma parte delos soportes
f ¥ condiciones de la formaciémn, %mgﬂ@@mf?gmaas.
,

P

—Pantonces dgué-es la formacién? Fs algo que tene relacidn conla.
T forma. Formarse as adquirir una cierta forma. Una forma para actuar,
para reflexionar y perfeccionar esta forma. No s& sise puede decirasf
en espafiol, pero formarse es “ponerse en forma”, como el deportista

53




PEDAGOGIA DE LA FORMACION

que se pone en forma. La formacién es entonces completamente
diferente de 12 ensefianza y del aprendizaje. O sea que la ensefianza

v el aprendizaje pueden entrar en la formacién, pueden ser soportes
de la formacidn, pero la formacién, su dindmica, este desarrollo
personal que es la formacién consiste en encontrar formas para
cumplir con ciertas tareas para ejercer un oficio, una profesién, un
trabajo, par ejernplo.

Cuando se habla de formacién se hablade formacién profesional, de
ponerse en condiciones para ejercer pricticas profesionales. Esto
presupone, obviamente, muchas cosas: conocimientos, habilidades,
clerta representacién del trabajo a realizar, de la profesién que va a
ejercerse, la concepeitn del rol, la imagen del rol que uno va a
desempefiar, etcétera. Esta dindmica de formacidn, esta dindmica de
la biisqueda de la mejor forma es un desarrollo de la persona que va
a estar orientado segiin los cbjetivos que uno busca y de acuerdo con
su posicién.

Retormo auna definicién biol4gica de Ia formacién. Cuando se dice
que “un adolescente hizo su formacién”, se quiere decir que va tiene
las caracteristicas sexuales que son las de un adulto, que encontrd sus
formas. Es importante ver la formacién de estz maners: como la
dindmica de un desarrollo personal.

Si esto se ve asi, se debe renunciar a ciertas maneras de hablar que
son frecuentes. Una formacién no se recibe. Nadie puede formar a
otro. No se puede hablar de un formadory de un formado. Hablar de
un formador v de un formado es afirmar que hay un mgo activa, el
formador, y un polo pasivo, aquél que es formado. Y la mayoria del
tiempo éste es el vocablo que se utiliza, creo que es lo mismo aquique
del otro lado del Atlantico. Nadie forma a otro. Elindividuose forma,

es él quien encuentra su forma, es &l quien se desarrolla, dirfa, de -

formaen forma. Entonces lo que quiero decir es que el sujeto se forma
solo ¥ por sus propios medios.

Hay un autor francés que se llama Kags?, que ha demostrado muy

bien que las fantasias existentes con respecto 2 [a formacién se sitidan

|
o
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escultor que crea un otro a su imagen, lo modela, le da suforma, le da
formaaunamateria que en ese momentoes pasiva, décil. Un escultor,
un modelador que encuentrasu placer cuante termind, realizé, lo que
tenfa en su imaginacién y que, como dios, cred un ser a su semejanza.

Esta fantasfa probablemente exista en todo formador..., en todos
nosotros... Nadie escapa de esto. Sin embargo, cuando empezamos a
criticar esta manera de representarse el acto de formacidn, solemos
pasarnos ak otro extremo. Nos decimos: “los individuos se forman por
sus propios medias, a través de sus propios recursos”. Los tratamos
entonces como otro personaje mitico: el fénix, el ave que se consume
y renace de las cenizas.

Ninguna de estas dos fantasias correspondealadindmica formativa.

Por un lado,unc se forma a si mismo, pere uno se forma sélo por

mediacién. Las mediaciones son variadas, diversas. Los formadores
son mediadoras humanoes, lo son también Ias lecturas, las circunstan-
cias, los accidentes delavida, la relacién conlos otros... Todas éstas son
mediaciones que posibilitan la formacién, que orientan el desarrollo,
la dindmica del desarrollo en un sentido pasitivo.

Situadas las cosas asiy admitiendo, entonces, quelos dispositivos,
los contenidos de aprendizaje, el curriculum no son la forma-
cidm en si sino medios parala formacién, podemos preguntarncs
cudles son las condiciones fundamentales para que esta dinémica de
desarrollo orientadabaciala adquisicién de algunas formas se produz-
ca. Es decir, cudles son las condiciones requeridas para que la
formacién tenga lugar.

Veo tres condiciones para realizar este trabajo sobre s misme:
condiciones de lugar, de tempo y de relacién con la realidad.

Trabajar sobre sf s6lo puede hacerse en los Hﬁmmwmm previstos a tal
propésito. Si uno estd haciendo un trabajo profesional, uno trabaja
para otres; el profesor que da clase trabaja para los alumnos. No se
forma. Y me van a decir ustedes seguramente: si porque desarrolla su
experiencia. Y yo les respondo: pero esta experiencia no va a ser

formadora para él, s6lo lo serd sien un momentodado, y.enus tiempo-

2 Kads, R. y Anzien, D. Fantasme er Jformation, Paris, Dunod, 1976.
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—entre-dos extremes:- Uno dadopor- o famtasta de- Pigrmalion, Ta del ™

dado, trabaja sobre simismo. Pensar, tener una reflexién sobre [o que
se ha hecho, buscar otras maneras para hacer..., eso quiere decir el
trabajo sobre si mismo. Pero no se hacen las dos cosas al mismo
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._D.mﬁ%o. Es por eso que es falso pensar en formarse haciendo. La
experiencia de un trabajo profesional no puede ser formadora para
aquel que la lleva a cabo, salvo si encuentra los medios de volver, de
reverlo que ha hecho, de hacer un balance reflexivo. Reflexionar es
al mismo Hempo reflejar v tratar de noﬁ%mmﬁmma v en ese
momento si hay formacién.

Entonces sélo hay formacién cuando uno puede tener un tiempo y

un espacio para este trabajo sobre sf mismo. Eslo que hanhechotodas.

las instituciones escolares, universitarias, de formacién, etc., empie-
zan peniendo a los alumnos en un lugar que tiene por limite las
paredes, definen un iempo para esta formacién... Tiempo y lugar para
la formacién, tiempo y lugar para el trabajo sobre sf mismo, que no
puede confundirse con mH trabajo profesional que es un trabajo para
ofros.

Eltercer aspecto de laformaciér esun cierto modo de relacién con
la realidad, es una distancia que se establece con la realidad. Uno se
desprende de la realidad para representdrsela. Representar quiere
decir presentar otravez la realidad, perque uno tuvo que ver directa-
mente con estarealidad. Peroenun espacioy tiempo de la formacién,
se retira de ella y la realidad queda figurada por representaciones.

Cuando se estd en un lugar o en una accién de formacion se

trabaja sobre las representaciones. Nose trabajasobrelarealidad

Por ejemplo, cémo hacer en la clase para presentarse, para exponerle
el problema a los alumnos, para lograr su interés, etcétera. Unovaa
trabajar, a razonar sobre esta representacién de la clase, perola clase
no estd alli. Representar quiere decir trabajar con imdgenes, con
stmbolos, con una realidad mental, pero no con unarealidad, yo dixfa,
real. Observen que la misma palabra, representaci6n,. caracteriza
también la accién dramética teatral. Allflas escenas estén representa-
das y los actores que dan esta representacidn no ponen al espectador
en contacto con realidades sino con representaciones de ficcidn.
Hay un autor ingles, Winnicott®, que desarroll6 la idea de espacio
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pero encuentran la manera y los recursos de figurar esta realidad en
sus espacios de juego y convierten as{ el juego en una manera de
acceder a ella. Podriamos decir que han hecho una dialéctica entre
retirarse de la realidad para representarsela, jugarla, actuarla, y para
pedervolveraellay captarla. El proceso de formacion es exactamente
esto. Eis anticipar sobre situaciones reales, y es, en favor de estas
Hmwﬁmwmﬁmﬁoummu encontrar acttudes, gestos convenientes, adecua-
dos para impregnarse de y en esta realidad. Winnicott dijo algo muy
interesante sobre la manera en que nos preparamos para los roles
sociales y profesionales. Preparacién que es una parte importante de
la formacién.

Cuando uno se decide a desempefiar una profesion, a ejercer una
funcién espectfica, fracasarfa si fuera puesto de maneraabrupta frente
aestarealidad. Laidea eslade un espacio transicional, fuera de iempa
y lugar, en el cual uno representa y se representa el rol que va a tener
en la profesién. Ese es el espacio y tiempo de la formacién.

Esto es muy obvio en la formacién inicial. Pero también se ve muy

claramente en la formacién anteriorala entrada aun empleoy cuando -

se trata de la formacién continua. Sabemos bien que las acciones de
formacién continua se efectilan en tiempos v lugares retirados de la
realidad profesional. Hay que representarse esta realidat! para actuar-

la. Dice Winnicott que en este espacio transicional, en este juegoentre
si mismo y la realidad se construye un personaje, lo que él llama el

“falso sT mismo”. Se trata de la construccion de un personaje que es,
alavez, si mismo, pero también es un yo moldeado por las exigencias
sociales del rol que se va a desempefiar. Creo que desde la experiencia
que tenemos todos y cada uno, poden:os pensar en este momento en
que nos preparamos para un rol, donde lo que tratamos es de
apropiarnos de ¢l antes de estar confrontados con esta realidad.

En relacién con esto es importante pensar sobre los dispositivos de
alternancia. Hoy se encuentra la formacién de alternancia en todas las
acciones de formacidn profesional, tanto en la universidad como en el

——

transicional que caracteriza el juego de los nifios. Cuando los nifics

jueganaldoctor, alaenfermera, etc., no son nidoctores ni enfermeras,
I Winnicott, D. W. Realidad y juego, Buenos Alres, Gedisa, 1986.
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centro de formacion docente. En el centro de formacién o en el

terreno o en el aula o en una residencia.

La palabra “alternancia” hay que comprenderla en dos sentidos: en

formacién inicial y en formacién continua.
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Durante |z formacién inicial se estd en un centro de formacidn, no
se esti en el campo profesional. Cuando se hace residencia -durante
un Hempo que generalmente es mds corto que el de permanencia en
el centro de formacién- urio ve o se enfrenta con la realidad profesio-
nal y luego se vuelve al centro de formacién.

En formacién continua es lo contraric. Se estd en ejercicio profesio-
nal y en un momento dado se hace un encuentro o un curso de
perfeccionamiento. Es decir que se abandona la actividad profesional
paravolver a este espacio intermediario, transicional, que es el tiempo
y el lugar de la formacién. Lo que ocurre generalmente es que se
concibe la alternancia simplemente como un dispositivo, con la idea
de que basta estar aveces en el centro delaescena, tantoenla realidad
profesional como en el centro, para que la alternancia produzea
buenos efectos. Si hay una relacién dindmica, viva entre los dos
lugares, sf podria darse.

Elhecho de que los alummos docentes hagan H@Emmﬂﬁm en clases de
establecimientos escolares no tHene valor formativo salve si, en el
centro, se retoma la experiencia para describirla, analizaria, tomar la
problemdtica de formacién en la que uno estuvo en contacto en el
terrend.

Ir a la préctica como un turista no tiene valor formativo. Sobre el
terreno se deben utilizar instrumentos de analisis @s@ se hayan
m@wmsm&o a usar en el centro,

Destaco que FEN una tendencia Huwm&oEEmbﬁm en este momento de
valorizacién de la formacion sobre el terreno, Esto toma el sentido de
una profesionalizacién de la funcién docente.

2. Los modelos de 1a formacion

Vamos a referirnos a los modelos de formacién.

La nocién de “modelo” es bastante ambigua en el campo de Ia
educacién. Veamos algunos significados. El maestro, por ejemplo,
presenta un modelo de escritura, es decir, un modelo que los alumnos
deban reproducir. Se trata de calcar sobre el modelo. Esun primer
significado como modelo normativo.

Pero “modelo de formacién”, “de ensefianza” puede ser otra cosa.
Puede referirse al esquema de funcicnamiento.- Es el caso de un
modelo matematico, un modelo econdmico. Se trata de una represen-
tacién ésquemética que permite comprender el funcionamiento de

~ un sistemna.

. También se habla de modelos de alta costura, son ﬁcmmom gue
marcan una moda. _

No hay un modelo que sea mejor que otros: Cada uno elegird aquél
que sea mejor para €. No hay idea objetiva de que ciertos modelos
sean mejores que otwos.

En pedagogfa v en formacitn es interesante tener varios modelos y
permitir a docentes v formadores adoptar el modelo que sea mas
conveniente para su situacién particular. En el dominio pedagégico
tenemos una tendencia normativa muy profundamente arraigada.
Podemos establecer tipologias de modelos. En el campo de la-educa-
ci6n se intenta mostrar las tipologfas en un orden jerdrquico. Esto se
da por razones &ooamﬁmm y uno se sorprende de esta cuestién

normativa, Por ejerplo, es muy comun sefialar dos tipos: i pedagogla
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tradicional (una ensefianza magistral, la autoridad centrada en el
docente) versus la escuela nueva o la pedagogfa activa {que es
contraria a la primera en sus distintas caracterfsticas). Hay mucho
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q discurso pedagégico que se refiere a esta dicotomfa. La definicién de

¥ ) T de una concepcidn delasocializacién a la que debfan llegar los adultos,
+ ese modelo viene m4s de una definicidn ideoidgica que de un andlisis

que era la de interiorizar las normas transmitidas por los formadores.

\i'de la préctica hecho por el propio docente.

" Hay autores que presentan tipologias de modelos que escapan a
esto. Una de las més interesantes es la de Marcel Lesne, presentada
en sulibroTraveil pedagogique et formation des adulies, publicado en
1877 por P.UF. Lesne trabajaba en e] C.N.A.M (Conservatorio
Nacional de Artes y Oficios) y reflexionando sobre su trabajo present6
una tipologfa de tres modelos de formacién de adultos.

La formacién de docentes en Francia ha tenido dificultades para
entraren laformacién de adultos. Se ha dado una situacién paraddjica.
Cuando hablamos de docentes nos referimos a la accién educativa
entre nifios y adolescentes. Esta problemética de transmisién de
conocimientos a nifios se ha reproducido en la formacién de docentes.
La prioridad estd en la transmisién y en los modos de evaluacién. Ellos
segufan siendo escolares y no podiamos avanzar a lo especifico de la
formacién. En la ensefianza, los alumnos reciben conocimientos, los
integran y luego se verifica si esta integracitn estd bien hecha. Enla
formacion es distinto, pues es un proceso de desarrollo personal. La
formacién profesional se organiza en funcién de las posiciones
profesionales. No se trata de adquirir conocimientos para cambiar
simplemente su nivel de conocimientos, se trata de asimilar conoci-
mientos para adguirir capacidades para ejercer tal o cual profesion.
Las acciones de formacidn utilizan en ciertc momento précticas,
después ensefianza, pero siempre dentro de una perspectiva de

adquisicién de capacidades terminales, necesarias como capacidades

profesionales.

Desde hace afios, la formacion de adultos ha comenzado a ser de
interés para la formacién docente.

Volvamos a las tipologfas.

Marcel Lesne plantea tres modelos. Es necesario ver cudles son los
principios que sustentan la construccidn de una tipologfa. En su caso,

Segundo modelo: tipo incitativo con orientacion personal. Aqui hay
un desplazamiento sobre aquél que se forma.

Tercer modelo: tipo apropiativo centrado sobre la insercién social.,
Se centra en el acto de apropiacién del que se forma, que trata de
encontrar sulugar dentro del contexto social yporlotanto profesional.

El modelo se vincula con actitudes hacia la formacién y hacia la
persona en formacién.

Fl primero se parece al proceso de ensefiar-aprender.

El segundo se vincula 2 los métodos actvos. El formador es una
persona de recursos puesto a disposicion de aquéllos que se forman.
Dorminan los aspectos psicolégicos de la formacidn.

El tercero otorga mayor importancia a lainsercién social. Elacto de
formacién es aquél por el que se relacionan el individuo que se forma
ylas actitudes sociales y profesionales. Elformadoraparece aqui comao
un mediador que trabaja en ese espacio transicional yasegura el pasaje
hacia la vida profesional.

El segundo modelo se vincula ala teoria de C. Rogers. Hay un texto
que es extraordinario sobre el desarrollo de la persona El proceso de
convertirsg en personda. #

En uno de sus capitulos, Rogers cuenta que habfa sido invitado a
hablar sobre la ensefianza centrada en el alumno en una universidad
americana. £} habia preparado ya su conferencia y la llevaba en su
portaiolios.

Y pensé: “gpara qué darles a estos alumnos las ideas pedagégicas
mias?, jqué le interesard al piiblico de lo que yo diga? Se trata de ideas
que elaboré y construi pero que no tienen relacién directa con la
experiencia de la gente”.

A medida que iba avanzando en su viaje hacia la universidad, hacia
esta constatacién: “lo que guiero hacer es initil”. Al cabo de un
tiempo, Rogers descubre que hay algo atin mis temible: no sélo va a

se-toma-comoreferenciaetproceso-desocializacidndelosindividuos

Ese principio es el que orientaba el pensamiento sobre la formacién
de los docentes. .
Primermodelo: tipo fransmisivo con orientacién normativa. Se trata
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confianza en stmismos. Lesva a meter enla cabezala buenapedagogia
que estd en la cabeza de Rogers o de Dewey. Entonces llegé al lugar
de laconferencia convencido de que noiba a ser inidtl sino perjudicial
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y se lo dijo al auditorio: “Esto va a desviarlos de una reflexién
profunda” y entonces decidié preguntar a cada uno cudles son los
problemas, lo que vivi6 y sinti6 con respecto a su préctica. Este texto
que aparecié en 1962/63 resultd escandaloso. Yo dirigia la Revista
“Education National”, revista oficial del Ministerio de Educacién vlo
publiqué. El resultado fue que recibi muchas cartas con insultos yuna
se llamaba “Agarren al loco™. Muchos docentes escribieron y muclas
sindicalistas recriminaron que destruia la profesién docente. Al Degar
los textos de Rogers a Parfs se desarrollé un debate sobre el enfoque
no directivo. 4 Es posible el enfoque no directivo? Se dio una confusién
deno directividad con “laissez-faire”. Lasintervenciones del docente,
en ella, no sonimpositivas, informan sobre las etapas que va atravesan-
do el alumno, lo invitan a reflexionar sobre su propio recortido. Las
ideas de Rogers no siempre se entendieron bien. De ningiin modo la
no directividad consiste en dejar hacer. Las intervenciones del docen-
‘te o del-formador son tan importantes en cantidad como en la
pedagogia tradicional. Lo que cambia es la naturaleza de la interven-
cién. Segiin Lesne, las intervenciones incitan a reflexionar sobre el
propio trayecto.

En el tercer modelo, la finalidad es permitir al sujeto desarrollar las
capacidades que van a permititle ejerceruna profesion, estar presente
en las organizaciones sociales y tomar sus responsabilidades politicas.
Rogers no hizo tanta referenciz a la insercién social por eso estd en el
segundo modelo. Es otra percepcion de las cosas. El tercer modelo
pone en primer plano el desarrolio del sujeto social.

Vamos ahora a analizar otro modelo. Es el que construia fines de los
sesenta y que se publicd en El trabajo en grupo hacia la autogestion
educativa en 1970 en Parfs. En castellano lo tradujo en 1977 la
Editorial Fontanella.

Al tomo como modelo la “esquematizacién elucidadora”. El mo-
delotiene valor representativo y no normativo. Se trata de modelos de
acto educativo y distingo tres: el modelo carismatico, el de ajuste y el

de Eberacién. Fl primero-se-centra-en-a-persona-det rmaestro-como————

|
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Modelo carismdtico

Max Weber califica de carismatico el dominio fundadoenla entrega
fuera de lo corriente, que basa su fuerza coercitiva en el cardcter
sagrado o en el herofsimo o en la ejemplaridad de una persona.

Algunos temas desarrollados en la literatura pedagégica basan la
eficiencia del educador en diversas formas de trascendencia. Entre
ellas: la trascendencia sacerdotal, la de la persona moral, la del don
pedagdgico, la del compromiso, la de la gestién cultural.

Modelo de ajuste . _

El maestro se ocupa de ajustar su intervencién a las necesidades y
a las posibilidades del alumno. Hay una exigencia técnica ligada a un
conocimiento objetivo del nifio y de su desarrollo. La bisqueda de
tecnicidad pedagégica centra el problema en el nifio como objeto de

“transformaciones educativas. El maestro requiere para ello de una

s¢lida formacién psicolégica, sociolégica, pedagdgica. Dentro de este
modelo de ajuste se dan diversas formas: el maestro psicélogo donde
el nifio 0 el adolescente se toman como personalidad total, el maestro
psicopedagogo y el maestro agente cultural

Modelo de liberacion a

Liberares dejar libre, quitar lo que molesta. El maestro se represen-
ta como quien ayuda a liberarse de los diversos obstéculos (incluso los
que él mismo ha creado). El modelo de liberacién se centra en la
relacién entre docente y alumno y no en ellos. Pueden diferenciarse
tres corrientes que se inspiran en el psicoanélisis, en la psicosociologia
y en las investigaciones institucionales dentro de este modelo.

Sobre estos modelos del texto de 1970 que hemos sintetizado, cabe
ahora hacer un andlisis.

Encuentro dos limitaciones en él. Primero, la formacién docente no
se reduce a la formacidn psicopedagdgica, el titulo del capitulo

[~ deberda ser la formacion psicosocial, v segimdo, el texto refleja el

r L S TR, - R, I | -
fumcién educativa-Elsegunds; en el conceimiento del alummo vel
tercero, en Ia relacién maestro-alummno. ;

62

momento &m@%woﬂ.aw en el campo de la formacién ydela mmmmmom.mm
delarevuelta del '68. Estd escrito en 1970. Es un estado de la cuestién
tal como se presentaba en los afios 70: el descubrimiento de los
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problemas relacionales dentro de lascuela, maestro-alumne yentre
alumnos,

Departamento de Ciencias Humanas, Sociclogt; i i
irt , gia y Psicologta.
OEmwmwm hablar ahora del librg de Janine Filloux, mmmwoﬁﬁao
pedagigico de 1974, Es un libro interesante pPorque muestra ]

recogis {(de lo %obo por los docentes) es [a impresién de que ellos
quieren ocultar esta Sowmbomf este contrato de instruccién queno se

encuentra pervertido. Ya no es mas eldein iG i
: striceidn, es el relacis
de intercambin de afectos. reseionl
H,Mm parece que lo que aparece eq log andlisis de J. Filloux es e
Hmw .m&o delo que pasé entre los afios ‘60 ¥70,esla irrupcién de lo
relacional. Entre e] 75 v el 80 aparece una tendencia a llamarlog
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B

Actuatmente hay un retorno a la consideracién del saber. La gran
preacupacion es escapar al fracaso escolar, aumentar la posibilidad
paralarealizacion de carreras largas. La crisis del desempleo se puede
afrontar de distinto modo segtn se tengan o no diplomas. Hay una
presidn econdmica muy fuerte que llevaa una rehabilitacién del saber.
Me parece que esto explicarfa también el éxito de todas las investiga-
ciones sobre psicologia cognitiva y a menudo el repliegue sobre las
didécticas disciplinarias. Digo repliegue porque es la tendencia a no
mirar el problema pedagégico en toda su amplitud. La falta de
diploma es una condicién negativa, pero el diploma no asegura el
empleo.

Vamos a retomar el tema de los modelos de la formacién, Quisiera
presentarlesla tipologfa de modelos que finalmente elaboré alrededor
de los afios 84/ 85. Cuando haya terminado mi exposicién podramos

hacer un intercambio. Ecta tipologia de modelos de las que quiero .

hablarles hoy figura en el libro El trayecto de la formacion, que fue
traducido al castellano por la editorial Paidés: Creo gue es bastante
significativo saber cdmo esta tipalogia fue construida.

Yo formaba parte de un grupo de estudios m.mwoo-@cmw..mmcmbmmm
que habia side pedide por el Ministerio de mmznmo&m Nacional
Francésy el Ministerio de Educacién de Quebec. En este grupo habfa
seis franceses, seis quebequenses, v la mision que tenfamos que
cumplir era la de ir a observar en distintos paises experiencias de
formacién docente innovadoras. Nos agrupamos de a dos, de a tres,
tuimos a los Estados Unidos, Canadd, Suecia, Dinamarca, F rancia,
Espafia, Italia. Hicimos un informe paravolear en él las chservaciones
realizadas y para presentar los sistemas de formacién docente que
habfamos conocido. Nuestro trabajo no fue integramente descriptivo,
tenfa que desembocar en un andlisis y en una sftesis de cada una de
las experiencias. Después se trataba de encontrar cudles eran los gjes
dela problematica general. A tal punto que, y esto es interesante para

hacerlo notar para-un. proyesto-de-fmvestigacién, que en un primer—

educadores, m4s. m:mm@ommﬁm‘o‘waowmwdﬁmm.

HHHM ) ; L 1 s ,

m%mowmmv de-transmisicmdel saper slempre estd presente en Ig
Preocupacicn m.mH docente y en lag aspiraciones de los alumnos pero
aparece subordinado ala practica de una buena relacigp,
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tas experiencias y en un segundo tiempo hicimos una reflexién
transversal con respecto a estas experiencias. Al tratar de ver cémo
podiamos comparar estas experiencias, tratamos de ver c6mo se las
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podfa comparar sobre una cantidad de puntos, por ejemplo, la rela-
cibn teorfa-préctica, la evaluacién de la formacién, el tipo de relacién
entre los alumnos y los docentes... Es asf como llegamos a realizar un
documento que pretendfa transmitir de manera sintética la problema-
tea general de la formacién docente. Aparte de las visitas que
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avances en el conocimiento de la disciplina, no s6lo acumulando
conocimientos sino adem4s integrandolos, organizindolos de tal ma-
nera que puedas sensibilizar a los alumnos hacia los distintos aspectos

deestadisciplina, mejorserd”. Peroestono es suficiente. Nobastacon
haber adquirido los conocimientos disciplinarios, también hay que

entre nosotros para elaborar nuestra reflexién, nuestros anélisis.

Es una historia que nos levé tres afios y dirfa que durante los dos
primeros afios no sabfamos E:%Emn cdmoibamos mwom@. teorizarlas
observaciones realizadas. Durante un seminario que tuvo lugar en
Francia con colegas canadienses, decidimos mirar con distancia toda
esta documentacién y construir una tipologia de modelos tedricos que
nos permitiera hacer unalectura organizada de este material. Recuer-

do que cuando tomamos esta decisién nos SEPATAMOS cada cual porsu

lado. Yo fui a'pasear en bicicleta por un bosque para pensar de qué
manera se podia conshuir una tipologia que permitiera una lectura
significativa de estas distintas experiencias. Asf fue como llegué a esta
tipologia de la que voy a hablarles.

Una tipologia siempre est4 orientada por un prineipio fundador, un
eje determinado. Para las tipologfas que les presenté y que revisé en
los afios “70 el principio era cémo concebir un aspecto de la formacién
psicopedagdgica; pero nos dimos cuenta de que quizds tomando
distancia este gje eraméas bien psicosociolégico que psicopedagdgico.

En esta construccion de la que estoy hablando, la pregunta que me
hice y que me llevé a construir esta tipologia fue: cudles som fos
efectos de un sistema de formacién de docentes, qué es lo que
provoca estos efectos v cémo se puede caracterizar la naturaleza de
estos efectos. ‘

Y es asi como llegué a lo siguiente.

" Primer modelo

Si me dirijo a alguien que quiere ser docente, ;qué le digo? Puedo
en realidad tener con é tres discursos distintos. Puedo decirle: “si vas

saber franstitrlos. Hay que AAqUiTir CONOCHTIentos e &l mveldela————

pedagogia. Nunca es suficiente con la transmisida de los conocimien-
tos, porque el objetivo no es transmitir sino que los alumnos puedan
apropiarse de los conocimientos. Es lo que se designa bajo las
expresiones “proceso de ensefiar a aprender”. O también transmitir-
apropiarse. Pero de todos modos, estamos aqui en una perspectiva en
la que hablamos de adquirir conocimientos y “saber-hacer”. Y esto
puede traducirse en términos de habilidades, como se dice hoy. El
docente es aquel que tiene capacidades en la disciplina que ensefia y
también competencias, “savoir-faire”. .

Marta Souto.-“Savoirfaire” significa literalmente “saber hacer” . En
la reforma educativa actual en la Argentina, se habla de las competen-
cias en relacién con el saber, con el saber hacer y el “saber sexr”.

G.F.- Efectivamente es una trilogia que fue dada, pero soy muy
critico con respecto a esta nocién de “saber ser”. 5é qué es “saber”,

" también “saber hacer”, pero “saber ser” jqué es?... No sé.

Todo esto es para decirles que propongo, para esta persona que
quiere ser docente, hacer adquisiciones de conocimientos y de saber-
hacer préctices. Se podria decir que una gran parte de los discursos
pedagdgicos tradicionales presentaban efectvamente la formacidn
como una suma de adquisiciones. Pero a este candidato ala carrera de
profesor yo le puedo hablar con otro discurso.

Segundo modelo
Fl segundo consistirfa en decirle: seguramente es muy importante
adquirir conocimientos y “saber hacer”, pero para que estos conoci-

mientos y estos “saber-hacer” sean realmente significativos paralos

a ser docente vas a transmitir conocimientos, tenés una misién de
instruccidn v va a ser necesario que domines los .conocimientos

&MQEEmS.Om que tengas que transnuitir. Y, por supuesto, cuanto mds
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alumnos tienen que integrarse ala personalidad del docente. Eltene
no sélo que dominar estos conocimientos, estos “saber hacer”, sino

. que ademds tene que darles un tono que corresponda alo que siente,

3
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asu wmamogq&mm. Tiene también que poder juzgar la oportunidad de
las decisiones de aprendizaje que va a prescribir a los alumnos. Dicho
de otro medo: es necesario que tenga una madurez intelectual, por
supuesto, pero también una madurez social y afectiva que le permita
entrar en interaccién con los alumnos y volver mds 4gil el proceso
ensefiar-aprender.

Se puede pensar que la formacién docente debe ser concebida de
manera tal que ponga al docente en la situacién de resolver por si
mismo una cantidad de problemas o de descubrir aspectos nuevos de
la realidad.

Dirfa entonces, en este segundo discurso, que loimportante paraun
docente, yaquello paralo que debe prepararse, es vivirexperiencias que
le permiten ampliar su visién de la realidad y adquirir una madurez
plena. Enfonces es asi como le serd mucho mds facil adquirir los
conocimientos que necesita, adquirir los “saber-hacer” convenientes.
- Al primer modelo lo llamo el modelo de las adquisiciones. Al
segundo lo llamo el modelo del proceso, “demarche”. Esal mismo
Hempo un proceso y un procedimiento, demarche estd al mismo
tiempo entre procedimientos y estilo, maneras de hacer. Enla palabra
marche se incluye el sentido de caminar, alude ala manera que tiene
una persona de caminar. Por ejemplo, tiene un andar firme y deter-
minado, tiene un andar vacilante ¢ tiene un andar informal. Se puede
agregar con respecto a esto, también, que hablar asi del demarche en
Ja formacién es hablar también de todo lo que se vive en una serie de
experiencias y situaciones. .

Voy a dar un ejemplo particularmente tipico de esta manera de
concebir a la formacién ante todo como una demarche, que analiza-
mos con el grupo franco-quebequense. Observamos una escuela de
formacién docente en Thlind, Dinamarca.

A los que entran a esta escuela se los retine para decirles: “Tienen
tres afios para seguir los procesos de formacién que les proponemos.
En este primer afic que empieza hoy no van a tener clases, no van a
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quieran hacer y van a procurarse los recursos umommmio%wmwm hacerlo.
Después se vana poner de acuerdo entre ustedes parasaber cuilesvan
aserlos resultadas y edmo van ainformarsobre ellos. Entonces: vayan,
trabajen y vuelvan en un afio”.

Al comienzo del segundo afio, los alumnos en cuestion trabajaron
sobre el viaje, hicieron un informe sobre él, otros expusieron fotogra-
ffas... Durante el segundo afic tampoco estudian. Se les dijo: “Se
termind el primer afio, ahora vamos a empezar el segundo; pero
durante ese segundo afio tampoco se trata ni de abrir los libros ni de
dar materias. Y entonces lds alumnos ahi reaccionan y dicen “Bueno,
ipero al fin de cuentas estamos aqui para aprender pedagogfal”
Entonces se les dice: “Paciencia, todavia no es el momento. Durante
este segundo afio van a buscar un trabajo, van a tener que hacerse
contratar para trabajar, ya sea en el campo o en la ciudad. Van 2
ayudarse entre grupos reducidos para esto. Durante un afio van a

trabajar en el campo, en la fabrica, en la administracién y, lo mismo-

que para el afio anterior, van a redactar, a producir algo que refleje lo
quevivieron, las dificultades que encontraron. Sevana referiraloque
ustedes hayan aprendido trabajando™ .
Asi pasaron dos afios de los tres. Entonces se inicid el tercer atio.
Se les dijo: “Ahora si por fin va a haber un programa de estudios,

-van a tener encuentros de reflexién sobre la pedagogia. Este progra-
ma de estudios no estd fijado por la institucién de este municipio.

Van a conformar grupos de trabajo y lo van a construir ustedes, y
también las distintas etapas de los aprendizajes que ustedes se
proponen aprender”.

Asf funcioné y sigue funcionando, con algunos cambios, esta curiosa
escuela cuyos formadores deciden que lo més importante para un
docente es justamente verse enfrentado a realidades y no precipitarse
a las bibliotecas, clases, estudios al terminar el secundario.

De acuerdo conlo que se pudo comprobar, el trabajo de adquisicién
de conocimientos, los entrenamientos para hacer la prictica para

—.ir.ala biblioteca ni adquirir conocimientos..van a hacer un viaje_ ¥l

“hacer la clase en el tercer afio se habian desarrollade con un ritmo

viaje debe llevarlos lejos, si es posible a otro continente, aunque esto
ltimo no es indispensable. Primero van a imaginar este viaje, van a
proyectarlo colectivamente. Se van a fijar objetivos comunes de lo que
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realmente ripido. Por supuesto, esto que acabo de darles es un
ejemplo extremo. Tlustrarfa lahipétesis de que formarse es trans-
formarse en el contacto con la realidad, y en el ranscurso de
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P ¥ P -
la formacién volverse capaz de administrar vne mismo su
formacién. Hacer una decisién sobre la distribucién del tiempo:

clases, bibliotecas, ejercicios pricticos. Es un modelo extremo el que

estd representado por esta escuela y quizas con €l se pueda entender
mejor qué significa una moﬁzmﬂoa centrada sobre la demarche, el
andar, el proceso.

M.S.- Hay una poesia de Machado que dice “caminante no hay
camino, se hace camino al andar” y alude a Jo que usted nos cuenta.

G. F.- Esto es importante, pero para mi lo que es mds importante es
que justamente en francés estd la palabra chemin (camino) y
cheminement (accién de caminar, marcha progresiva). En la forma-
cién hay pruebas. Por ejemplo, cuando se da examen, uno pasa las

pruebas. §Qué quiere decir “las pruebas™ Son problemas, dificulta- -

des que van a exigir, por parte de aquél que se presenta, ponerse al
nivel de estas dificultades y probarse a st mismo si es capaz de resolver
las dificultades. Sialguien a quienyo quiero mucho muere, desapare-
ce, se dice “es una dura prueba para mi”, pero al mismo tiempo, al
decirlo adquiere la posibilidad de esperar esta prueba.

F.- Es la experiencia que permite ponerse en el lugar del otro.

G- Si, pero también muestra (Jue uno se expone 2 un fracaso
posible, al mismo tiempo que adquiere la posibilidad de superar esta
prueba.

M.5.- ;El sentido de segundo tipo que Ud. marca tendria relacién,
en los estudios de Kaés sobre la fantasmdtica de la formacién, con el
fantasma de “pasar pruebas”® Uno de los fantasmas de la formacién es
éste de que formarse es pasar pruebas. ;Podrfa pensarse en este
sentido?

G.F.-Si. Se mo&b\,m decir que si. Se plantea la crisis con su aspecto
de ruptura, de amenaza de destruccién ysu promesa de renacimiento
y esperanza. La experiencia de esta escuela danesa consiste, en

realidad, en exponer de golpe a los alumnos a una realidad dificil

~ donde van a poner a prueba su capacidad de arreglérselas en distintas
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» b
Tercer medelo

Puedo decirle al faturo docente: “por supuesto que es importante
m&@E.dH conocimientos, por supuesto que es importante vivir expe-
riencias formadoras. Pero para que ambos, conocimiento y experien-
cia, puedan serintegrados y para que estas experiencias sean realmen-
te portadoras de cambios, de transformacién sobre ti mismo, es
necesario que aprendas a pensar, a analizar, que veas que, en el oficio
de docente, las situaciones a las que uno se enfrenta son siempre
singulares. Fs necesario entender esta singularidad de las distintas
situaciones. La respuesta que puede darse a los alumnos es siempre
una respuesta singular, personalizada, que no puede ser decidida
previamente pues depende de muchos factores: la singularidad del
alumno, lasingularidad del docente mismo, del hecho de que dirigirse
aun alumno a las once de la mafiana no es lo mismo que hacerlo a las
cuatro dela tarde, etc., etcétera. El docente tiene que trabajar conuna

realidad compleja y tiene que hacerse una representacion de esta

realidad que sea lo més exacta posible. Tiene entonces que a analizarh
situacién y analizar las practicas que va a aplicar y s6lo de esta manera
podri hacer las adquisiciones convenientes y buscar las experiencias
formadoras. Todo depende de esta posibilidad de entender la situa-
cién -formarse es entrenarse a analizar y a entender-, por eso el tercer
verbo que agregaria a los dos anteriores es: adquirir, Probarse es
comprender. :

‘Esto se une a los temas que hemos ya abordado: la E%oﬂmwﬂm en
la formacién del trabajo en terreno y de la alternancia, pero la
necesidad de que esta alternancia dé lugar a relatos y a andlisis de las
précticas, a comparaciones entre estos relatos hechos por unos y otros
autores. Sélo cuando se comprende lo que cada situacién tiene de
particular, puede uno estar presente en una situacién. Es recién ahi
donde se puede hacer una eleccién y tomar las decisiones que
presupone la prictica docente.

Al decir esto estoy enunciando modelos tedricos, no son modelos

situaciones. Es evidente considerar que su eficacia formativa proviene

mmwo@waﬁ@uem?ﬁcoroEmmmﬂmmmwmmnnsﬁwmm Eﬁ&mowﬁ&u_m
transmisién de los conocimientos. :
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boEumeom;ZPbPTﬁuo que_sea preferible al otro. Huoﬁ.OWHmeanJV

ademds, en cualquier formacién docente hay, a lavez, con grados
diversos, adquisiciones, experiencias vividas que son las que nos
someten a pruebas y momentos para analizar y comparar situaciones
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y comprenderlas de la rmanera més totalizadora mo&Em.

Digo que en toda formacién docente estin presentes estos tres
modelos aunque en distintos grados. Segiin el sistema de formacién s=
observa en algunos casos predominancia de la adquisicién, en otros
predominancia del proceso (demarche), en otros predominancia del
anélisis.

En realidad, las tipologias y los modelos son instrumentos para
analizar los distintos tipos de formacién.

Ahora los comentarios, reacciones..

P.- jPodriamos pensar en utilizar este modelo para otras situaciones
de ensefianza, nonecesariamente de formacién docente? Es clare que
en el caso de la formacién de docentes habria competencias o
habilidades especialmente vinculadas al conocimiento de sf mismo y
humano, sin embargo, al ver otras situaciones de formacién...

G.F.- S, yo también creo. Hay una cantidad de profesiones en las
que el profesional da de su persona, que no es sdlo un técnico
especialista en un sector, pero que los actos que produce estdn muy
marcados por su manera de actuar, por su naturaleza. Son todas
aquellas profesiones donde el profesional no trabaja con cbjetos sino
con sujetos: el trabajo social, todas las que tienen una dimensidn
clfnica, la terapia por supuesto, el abogado, el animador socioculiu-
ral... Todos aquéllos que tienen que ver con sujetos, con actores en el
campo profesional que son sujetos y que hay que reconocer como
tales.

No sé si es esto lo que me queria decir.

Lidia Ferndndez.- De todos modos, la capacidad de andlisis
también puede ser importante para la vida.

G.F.- Por supuesto. Quiero aclarar que cuando yo hablo de andlisis °

puedo abarcar todo tipo de analisis: un andlisis pedagdgico, un andlisis
psicosociolégico a nivel de grupo, de grupo clase, un andlisis institu-
cional para ver cudles son las relaciones de poder en la clase o en el
establecimiento, la institucidn escolar..., también el sociolégico.
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tvamos ahablarde 8&%55%&. Se puede definir un enfoque determi-

nado y profundizarlo; pero para el prictico docente que estd en su
clase, su aula, es importante que no se quede solo en este anilisis

* definido. Tiene que poder pensar en todos los aspectos de la cuestién

segiin lacomplejidad de esta situacién yla complejidad de las practicas
que realiza. Por eso Freud dijo que ensefiar era “un oficio imposible”.
Dijo eso cuando dijo que el trabajo de analizar, de gobernar v de
educar eran los tres trabajos imposibles.

Para mino es una reflexion pesimista. Al contrario, me parece una
reflexidn excitante, provocadora.

P.- Quisiera saber si tiene datos sobre el efecto que ha tenido la
tipologfa en Ia capacidad de andlisis de los docentes. sQué efectos ha
tenido en las experiencias de formacidn el uso de la tipologfa?

€. F.-Es dificil dar una respuesta claraa eso. Lo que puedo decir es
que esta tipologia se usa mucho en los institutos de formacion de
docentes. Me parece que lo escrito acerca de los modelos es tedrico
y 1o puede ser medido en estos términos cuantitativos. La tipologia,
el conjunto de estos modelos que vimos aqui, es una real ayuda a los
formadores yalos docentes, pero no es ficil precisar el grado %Emo de
esa ayuda.

Yo dirfa que todos las tipologfas son teorfas. La reladién entre
teorizacién, tipologia u otra y la rezlidad es una relacién que no es
racional. Freud decia quelateoria es un suefio, un delirio. Es decir que
es una invencién que se desarrolla sobre su propia I6gica que no esta
directamente extraida de Ja realidad de la préctica, pere que puede
llevar a una perspectiva en la que uno logra otra visién de la realidad,
pero que en st misma no tiene posibilidad de dictar maneras de hacer.
Y es ésta justamente la diferencia entre Eo&&% normativos y com-
prensives. T e

No hay aplicacién posible de Ia teorfa sobre _m H@&Emm. No hay
Sw.%ooo teorizaciones de la realidad. Siempre hay una ruptura entre
las dos.

Creoque-el- desarrollo delas ciencias de la educacién mostrd que

existian enfoques distintos, diversos del hecho educativo que wcwmmb
requerir andlisis sociclégicos, psicosocioldgicos, etc.; pero cuande se
trata de ciencias de la educacidn, cuando se trata de investigaciones
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